Sistema Nacional de
Formacao
e
Rotas de Aprendizagem

Gehad Hajar







Caracteristicas:

* Revela a adocao de comportamentos
adequados.

* Indica a efetividade e a qualidade do
desempenho nas
tarefas necessarias.

- E evidenciada durante a resolucéo das
questoes do dia a dia e na pratica das
atividades desenvolvidas.




O que sao competéncias?

' 3 { 3
Definicao Caracteristicas
"Competéncia é o conjunto definido pelos » Revela a adogdo de comportamentos adequados
conhecimentos, habilidades e atitudes que leva o « Indica a efetividade e a qualidade do desempenho
adulto a um desempenho adequado na fungdo em nas tarefas necessirias
ue atua." A
g « Eevidenciada durante a resolucdo das questdes
do dia a dia
\ J \ J




C.H.A. transformados em acéao

Habilidades

O saber fazer, aplicagao pratica do

conhecimento

Conhecimento
O saber teodrico necessario para éD
desempenhar a funcao )
Atitudes
‘@ O querer fazer, disposicao e

motivacdo para agir




Graus de Desenvolvimento

Preliminar

Capacidade de realizar relacdes simples entre conceitos e elementos proprios do cargo/funcao e seu dia a dia.

Intermediario

Execugao, aplicagdo e andlise, permitindo relages entre conceitos e percepcao de causa-efeito de suas agoes.

Avangado

Capacidade de sintetizar conceitos, propor novas ideias e melhora continua a partir da autoavaliagdo critica.




Rotas de Aprendizagem

Ao adulto participante do Movimento Escoteiro, sdo oferecidas diversas experiéncias de aprendizagem que podem ser

selecionadas e organizadas de acordo com as necessidades identificadas a partir do processo de avaliacao.

Nivel Preliminar

Fundamentos basicos para iniciar a fungao

Nivel Intermediario

Aprofundamento e aplicagdo pratica

Nivel Avancado

Inovacao e lideranca na funcao




Parametros de Desenvolvimento

Pontos de Observagao

Os principais pontos de observagao sobre o desenvolvimento
do adulto, seja por ele mesmo ou o Assessor Pessoal de

Formacgao, sao:

« Comportamentos desejados

« Resultados esperados

E especialmente nestes aspectos que uma competéncia deve

ser validada ou n3o.




Desenvolvimento por Atividades

O desenvolvimento de competéncias e sua observacédo sao facilitados pela realizacdo de atividades

especificas.

Descritivo do Grau

Define o nivel de desenvolvimento esperado

para cada competéncia

®

Resultados Esperados

Impactos concretos que devem ser
alcancados

Ao

Comportamentos Desejados

Acbes observaveis que demonstram a

competéncia em pratica

v/

Atividades de Desenvolvimento

Experiéncias que contribuem para o alcance

das competéncias




Tipos de Atividades

Atividades Flexiveis Atividades Fixas

Podem ser realizadas como exercicio para o Sao atividades que devem ser cumpridas conforme o
desenvolvimento das competéncias necessarias para um estabelecido na Rota de Aprendizagem.
cargo/funcgdo.

N&ao podem ser substituidas e sdo essenciais para a
Podem ser retiradas ou substituidas por outras agoes, de formacdo completa no nivel correspondente.
acordo com o diagnéstico do voluntario e do seu Assessor

Pessoal de Formacao.




Competéncias Essenciais - Comparativo

Gestdo de Mudangas Gestédo de Mudancas
Relagdes Interpessoais Relagdes Interpessoais
Trabalho em Equipe Trabalho em Equipe
Aprendizagem Permanente Aprendizagem Permanente
Compromisso Compromisso

Consciéncia Organizacional Consciéncia Organizacional
Planejamento Estratégico Planejamento Estratégico

Rotas de Aprendizagem Equivalentes



Competéncias Especificas - Comparativo

Dirigente (11 competéncias) Escotista (12 competéncias)

l Gestao Administrativa I Aplicagéo de Jogos e Cangdes

l Organizagio de Eventos

[ Seguranca

[ Gestéo de Adultos

[ Comunicagéo Institucional
[ Governanca

’ Gestao Financeira

[ Gestao de Conflitos

I Condugio de Cerimdnias
[ Programa Educativo

l Relagdes Institucionais

I Condugéo de Cerimbnias

[ o
[ Seguranga

[ Marco Simbélico

[ Sistema de Especialidades
[ Envolvimento Comunitario

[ Desenvolvimento Sustentavel

Sistema de Equipes

Campismo e Vida ao Ar Livre

Organizagio de Atividades

[
[ Programa Educativo
l
|




Acompanhamento e Manutencéo

} 4

Concluséao Nivel Avangado

Apos completar todos os requisitos do nivel avangado

ul

Ferramenta de Acompanhamento

Utilizag&o de instrumento especifico para
monitoramento continuo

. J
J
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)
Manutengao Continua

Desenvolvimento permanente e atualizagio de
competéncias




Como Realizar o Acompanhamento

“ Selecionar 3 Competéncias Essenciais

Gestéao de Mudancas Relagées Interpessoais Trabalho em Equipe Aprendizagem Permanente

Compromisso Consciéncia Organizacional Planejamento Estratégico

° Selecionar 4 Competéncias Especificas

Escolher entre as competéncias especificas da linha (Escotista ou Dirigente) baseado no perfil e necessidades do cargo atual




Exemplo Pratico de Selecéo

Competéncia Categoria

Gestao de Mudancas Essencial

(22}
P
1
-~
S
w

Trabalho em Equipe Essencial

Programa Educativo Especifica
Seguranga Especifica
Campismo e Vida ao Ar Livre Especifica

Compromisso Essencial m

Sistema de Equipes Especifica




Autoavaliacdo de Competéncias

Exemplo: Gestao de Mudancgas

(O Desenvolvido () Em desenvolvimento

Perguntas para o Plano Pessoal de Formagao
[ Como posso aplicar esta competéncia em minha fungdo atual?
[ Quais atividades podem me ajudar a desenvolver esta area?

[ Que recursos preciso para aprimorar esta competéncia?

[ Como posso medir meu progresso?




Conceitos Importantes

Gestao por Competéncias
® P P

Baseada em observagao comportamental e desenvolvimento continuo

@, Atividades de Desenvolvimento

Distincéo clara entre progressao pessoal e desenvolvimento de competéncias

Dialogo e Parceria
= 9

Importancia do didlogo constante e parceria no desenvolvimento




Validacao de Atividades Flexiveis

1 Auxilio na Observagao

As atividades flexiveis auxiliam na observacao do desenvolvimento de
habilidades que levam aos comportamentos desejados para cada

competéncia.

2 Possibilidade de Substituicao

Elas podem ser substituidas por outras atividades ou até mesmo superadas

em acordo com o APF (Assessor Pessoal de Formacao).

3 Critérios Claros

Para tanto sdo necessarios critérios claros que colaborem com esta decis&o,

baseados nos comportamentos desejados e resultados esperados.




Onde entra a Inteligéncia
no campo das Habilidades?




Inteligéncia

Definicdo

Capacidade de aprender, entender, raciocinar, resolver problemas e se

adaptar a novas situacoes.

Exemplo

A habilidade de analisar informagées e tomar decisées informadas.

Caracteristicas

Pode variar em diferentes contextos e é influenciada por fatores genéticos

e ambientais. l t




Sintese dos Conceitos:

Habilidade Talento

Capacidade pratica, desenvolvida com Aptidao inata, que pode ser aprimorada.

pratica.

Competéncia
Destreza P

N o . Integra conhecimentos, habilidades e
Habilidade técnica pratica, focada em . .
» atitudes para o desempenho eficaz.
tarefas especificas.

Aptidao Conhecimento

Capacidade natural ou desenvolvida Informacao adquirida através de

para um campo especifico. diversas fontes.



Relacao Inteligéncia / Competéncia

Competéncia = Inteligéncia(s) + Habilidade + Conhecimento + Atitude

Envolve a aplicagdo de diferentes tipos de inteligéncia e habilidades em contextos especificos para alcangar

resultados desejados.

B Habilidade
Competéncia & Capacidade prética
Integracdo de todos os elementos
Conhecimento
L

Informagao adquirida

Inteligéncia(s)
=) Atitude

Capacidade cognitiva
& Comportamento ético (proficiente)
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H ROTAS DE APRENDIZAGEM

+ O diagnostico de aquisicdo de competéncias é
baseado no dialogo e no espirito de parceria entre
APF e Assessorado; a visao do adulto em
desenvolvimento é sempre o ponto de referéncia
neste processo de negociagao.

* Ha necessidade da participacao ativa do
Assessor Pessoal de Formacéao e de outros adultos
no suporte ao desenvolvimento de competéncias.

+ O conceito educativo de "Progressao Pessoal"
existente no Programa Educativo, nao é aplicavel as
dindmicas relacionadas a gestao de adultos.

* Os comportamentos desejados sao 0s principais
parametros de observacao de aquisicao de
competéncias, sendo assim, realizar uma atividade
de desenvolvimento € um processo
intermediario e nao final para o trabalho do adulto.



Trés Graus de Desenvolvimento

Preliminar

Evidenciado pela demonstra¢do de capacidade de realizar relagées simples entre conceitos e elementas préprios do cargo/fungéo e seu dia a dia.

Intermediario

Evidenciado a partir de comportamentos que demonstram a execugao, aplicagdo e analise, permitindo relagdes entre conceitos e elementos proprios do cargo/fungao
e seu dia a dia. Possibilita a percepgédo de causa-efeito de suas acgoes.

Avancado

Evidenciado em comportamentos que demonstram a capacidade de sintetizar conceitos, propor novas ideias e a melhora continua a partir da autoavaliagdo/avaliacao
critica dos conceitos e elementos proprios do cargo/funcao e seu dia a dia.

b -



Rotas de Aprendizagem

"Ao adulto participante do Movimento Escoteiro, sdo oferecidas diversas experiéncias de aprendizagem que podem ser selecionadas e
organizadas de acordo com as necessidades identificadas a partir do processo de avaliacdo.”

Trés Niveis Tipos de Competéncias

Competéncias Essenciais

~

@‘ Competéncias Especificas
Avancado

Intermediario




Ciclo de Vida de um Adulto

Desempenho

Desenvolvimento da tarefa + apoio

Q

Deteccéo

ul

Acompanhamento

Detecgdo de necessidades de formagao Avaliagdo

€ ¢

Experiéncias Formativas Encaminhamento

Contato com experiéncias formativas Estabelecimento do Plano Pessoal de Formagéo




Comportamentos Desejados

x Definicao

"Sdo os indicadores que apresentam qual a conduta desejada ao adulto em determinado grau de desenvolvimento da competéncia”

Exemplo Pratico

U "ldentifica, no regulamento da U.E.L., quais sdo os documentos que se referem as suas funcées desenvolvidas na estrutura”

Caracteristicas
Conduta especifica e observavel
Relacionada ao grau de desenvolvimento
Orientada para a fungao exercida

Mensuravel e verificavel




Resultados Observaveis

"Derivam da somatoria de contribuigdes individuais e apresentam-se como resultados coletivos na vivéncia do dia a dia da UE.L."

[ 0 Definicao

Exemplo Pratico

n "Os voluntarios conhecem os procedimentos basicos de administracdo de U.E.L."

Diferenca Fundamental

Comportamentos Desejados Resultados Observaveis

Foco no individuo ‘ Foco no coletivo

Agéo individual observavel Resultado da soma das contribuigtes




Parametros de Desenvolvimento Claros

Foco Principal

Comportamentos Desejados

Definicao clara do que se espera do voluntario

k4 Resultados Esperados

Impacto coletivo das competéncias desenvolvidas

Importancia da Validacao
v Critérios objetivos de avaliagéo
v Observagao comportamental estruturada

v Feedback construtivo e direcionado

v Desenvolvimento continuo e progressivo




Exemplo Pratico - Gestdao de Mudancas

Nivel: PRELIMINAR

‘Demonstra dlic ¢do de aprender formas diferentes de fazer as coise

Comportamentos Desejados

o Aceita outras formas de fazer as coisas
o Mantém uma atitude positiva quando tem gue mudar de ideia, conceitos, tarefas ou fungdes

e Busca informagées sobre as mudangas e obtém informagdes que permitam compreendé-las

Resultado Esperado

"Os voluntarios lidam de maneira receptiva com as mudangas da organizacao”

Atividades de Desenvolvimento

o Ler o documento ‘Caracteristicas Essenciais do Mavimento Escoteiro’ @ debater com seu APF as impressoes sobre o documento

e Ler o capitulo ‘Histaria do Escotismo', do livro ‘Escotistas em agéo’ de algum dos 4 ramos




Tipos de Atividades

-~

Atividades Flexiveis £' Atividades Fixas

q - . Sao atividades que devem ser cumpridas conforme o estabelecido na Rota de
Podem ser realizadas como exercicio para o desenvolvimento das q P

competéncias necessarias para um cargo/fungao Aprendizagem.

i ) . . v Obrigatorias v Pré-definidas v Estruturadas
Também podem ser retiradas ou substituidas por outras agées

De acordo com o diagnéstico do voluntario e do seu Assessor Pessoal de
Formacao




Validacao de Atividades Flexiveis

Observacao de Habilidades
® ¢

Auxiliam na observacéo do desenvolvimento de habilidades

Flexibilidade de Substituicdo

Podem ser substituidas por outras atividades em acordo com APF

== Critérios Claros
Necessarios critérios claros para decisdo

Processo de Validacao

° Avaliagdo com APF - e Andlise de adequacéo - e Decisado fundamentada




Atividade de Autoavaliacao por Competéncias
(Com correcao por |A)




Materiais de Apoio

Documentos Principais

Politica Nacional de Adultos

Manual de Competéncias Essenciais
Manual de Competéncias Especificas

Guia de Desenvolvimento de Adultos

Perfis por Nivel
Perfis de Cargos e Fungdes - Local
Perfis de Cargos e Fungdes - Regional

Perfis de Cargos e Funcdes - Nacional

Matriz de Competéncias por Fungao

Ferramentas Praticas

.

\

Formuléario de Autoavaliagao
Plano Pessoal de Formagéao
Ferramenta de Acompanhamento

Guia de Mentoria
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www.escoteiros.org.br/




